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^D�Z�WZK��^^s/�tΡ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͛Ɛ�ĨŝƌƐƚ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ĨƵůůǇ�ƐĐĂůĂďůĞ�ƐƵŝƚĞ�ŽĨ�KW�͕�^EDW͕ �tĞďͲĞŶĂďůĞĚ�,D/�
ĂŶĚ�^�����ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘��ĞƐŝŐŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�DŝĐƌŽƐŽĨƚΠ�
tŝŶĚŽǁƐΠ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƚŚĞ�WZK��^^s/�t��ƵƚŽŵĂƚŝŽŶ�^ƵŝƚĞ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ƵŶƉĂƌĂůůĞůĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ĐŽƐƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƉĞŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�

WZK��^^s/�t�ĐĞŶƚĞƌƐ�ŽŶ�ĞĂƐǇ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďůĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘� tŝƚŚ� WZK��^^s/�t� ŝƚ� ŝƐ� ĞĂƐǇ� ƚŽ� ĐŽŶŶĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽƌĞ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�/d�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ďǇ�^EDW͕ �ƉůĂŶƚ�ĨůŽŽƌ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŶŐ�
ŽǀĞƌ�KW�͕�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�^�W�ĂŶĚ�KƌĂĐůĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞĂůͲƚŝŵĞ͕�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ŵŝŶŝŶŐ͘�
dŚĞ�WZK��^^s/�t�,D/ͬ^�����ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƐƵŝƚĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨůĞǆŝďůĞ�
ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ�ĨŽƌ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ďƵŝůĚĞƌƐ͕�ĂƵƚŽŵŽƚŝǀĞ͕�ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů͕�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ͕�ǁĂƚĞƌ͕ �ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�
ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�̂ ĞǀĞƌĂů�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶĞǁ��ĂƚĂtŽƌyΡ�ZĞĚƵŶĚĂŶĐǇ͕ �
KW��dƵŶŶĞůŝŶŐ͕�DŽŶŝƚŽƌtŽƌyΡ�ĂŶĚ�^ĐŚĞĚƵůĞtŽƌyΡ͘�dŚŝƐ�ĂůůͲŶĞǁ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĂůƐŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĚĂƚĂͲ
ŵŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞƐ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞĂůͲƚŝŵĞ�Žƌ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĚĂƚĂ�
ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�DŝĐƌŽƐŽĨƚ�^Y>�^ĞƌǀĞƌ͕ �^�W͕ �KƌĂĐůĞ͕�ƉůĂŶƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƐ͕�^EDW͕ �ĂŶĚ�KW��ĚĂƚĂ͘

tŝƚŚ�ŽŶĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ͕�ƐĐĂůĂďůĞ�ĂŶĚ�ƉŽƌƚĂďůĞ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂƚŝŽŶ͕�
ƚƌĞŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂůĂƌŵ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ƵƐŝŶŐ�^D�Z�ĞĂƐǇ�ƉŽŝŶƚ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŽŽůƐ͘�

WZK��^^s/�t�sϵ͘ϱ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ŽŶ�DŝĐƌŽƐŽĨƚ�tŝŶĚŽǁƐ�ϯϮͲďŝƚ�ĂŶĚ�ϲϰͲďŝƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉůĂƚĨŽƌŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
tŝŶĚŽǁƐ�ϭϬ͕�tŝŶĚŽǁƐ�ϴ͘ϭ͕�tŝŶĚŽǁƐ�ϴ͕�tŝŶĚŽǁƐ�ϳ͕�tŝŶĚŽǁƐ�sŝƐƚĂ͕�tŝŶĚŽǁƐ�yW͕ �tŝŶĚŽǁƐ�^ĞƌǀĞƌ�ϮϬϬϯ͕�
tŝŶĚŽǁƐ�^ĞƌǀĞƌ�ϮϬϬϴ͕�tŝŶĚŽǁƐ�^ĞƌǀĞƌ�ϮϬϬϴ�ZϮ͕�tŝŶĚŽǁƐ�^ĞƌǀĞƌ�ϮϬϭϮ͕�tŝŶĚŽǁƐ�^ĞƌǀĞƌ�ϮϬϭϮ�ZϮ�^ƚĂŶĚĂƌĚ͕�
tŝŶĚŽǁƐ�^ĞƌǀĞƌ�ϮϬϭϮ�ZϮ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĂŶĚ�tŝŶĚŽǁƐ�^ĞƌǀĞƌ�ϮϬϭϲ�^ƚĂŶĚĂƌĚ͘͘�ZŝĐŚ͕�tĞďͲĞŶĂďůĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�
ƌƵŶ�ŽŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ��ǆƉůŽƌĞƌ�ĂŶĚ�dĞƌŵŝŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�WŽĐŬĞƚ�W�͕�tŝŶĚŽǁƐ���͕�ĂŶĚ��ŵďĞĚĚĞĚ�
yW�ĚĞǀŝĐĞƐ͘�

^D�Z�WZK��^^s/�t�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ Ɛ͛�ĨŝƌƐƚ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ĨƵůůǇ�ƐĐĂůĂďůĞ�ƐƵŝƚĞ�ŽĨ�KW��tĞďͲĞŶĂďůĞĚ�,D/�ĂŶĚ�^�����
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝĚĞĂů�ĨŽƌ�Ăůů�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘��ĞƐŝŐŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚͲƵƉ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞŶƚŝƌĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�DŝĐƌŽƐŽĨƚ�tŝŶĚŽǁƐ�ƉůĂƚĨŽƌŵƐ͕�WZK��^^s/�t�ŝƐ�Ă�ĨƵůů�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ƐĐĂůĂďůĞ�,D/͘�
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'ƌĂƉŚtŽƌy�ŝƐ�Ă�ŚƵŵĂŶͲŵĂĐŚŝŶĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�;,D/Ϳ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐŽŶƚƌŽů͘�dŚŝƐ�ĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�
KW��ĐůŝĞŶƚ� ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ��ĐƚŝǀĞyΠ�ĂŶĚ�K>���ƵƚŽŵĂƚŝŽŶ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŚĞůƉƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ĚĂǌǌůŝŶŐ�ĂŶŝŵĂƚĞĚ�ŐƌĂƉŚŝĐƐ͘�
�ǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�WZK��^^s/�t�ƐƵŝƚĞ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�Žƌ�ĂƐ�Ă�ƐƚĂŶĚͲĂůŽŶĞ�KƉĞŶ�^ĞƌŝĞƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͕�
'ƌĂƉŚtŽƌy�ŽĨĨĞƌƐ�ƵŶƉĂƌĂůůĞůĞĚ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ĞĂƐŝůǇ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�

�Ɛ�ǁŝƚŚ�Ăůů�^D�Z�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�KW�ͲdŽͲdŚĞͲ�ŽƌĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�'ƌĂƉŚtŽƌy�ŝƐ�ĂŶ�KW���ĂƚĂ��ĐĐĞƐƐ�ĐůŝĞŶƚ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ŝƚ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ƉůƵŐͲŶͲƉůĂǇ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚ�^D�Z�ƐĞƌǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌ�ϯƌĚͲWĂƌƚǇ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͘

�ĂƚĂtŽƌy� ŝƐ� Ă� ϯϮͲďŝƚ͕� ŵƵůƚŝƚŚƌĞĂĚĞĚ͕� KW�ͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ� ĐůŝĞŶƚ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀĞƌ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ŵƵůƚŝƉůĞͲ
ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶĨŽƌŵƐ�ƚŽ�DŝĐƌŽƐŽĨƚ��KDͬ��KD�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘��ĂƚĂtŽƌy�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�
WZK��^^s/�t�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ� ŝƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚͲůĞǀĞů�ĚĂƚĂ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�WZK��^^s/�t�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�
�ĐƚŝŶŐ� ĂƐ� Ă� ďƌŝĚŐĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ�KW�� ƐĞƌǀĞƌƐ͕� �ĂƚĂtŽƌy� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�KW��ĚĂƚĂ� ĐŚĂŶŶĞůƐ͘�KŶĐĞ�
ŵƵůƚŝƉůĞ�/ͬK�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ĂƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�W�Ɛ͕��ĂƚĂtŽƌy�ǁŝůů�ƐǁŝƚĐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�W��;ŶŽĚĞͿ�ĂŶĚ�
Ă�ďĂĐŬƵƉ�W��ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�W��ďĞ�ĚŝƐĂďůĞĚ͕��ĂƚĂtŽƌy�ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ� ;ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�
ŽƉƚŝŽŶƐ�ďĞ� ƐƉĞĐŝĨŝĞĚͿ�ĚĞĨĂƵůƚ� ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂĐŬƵƉ�W��ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ��ĂƚĂtŽƌy�ŝƐ� ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ŐůŽďĂů�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨƌŽŵ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĐůŝĞŶƚƐ͘

dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ��ĂƚĂtŽƌy�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�

ͻ� KW��ZĞĚƵŶĚĂŶĐǇ�
ͻ� ^ĞĐƵƌĞ�KW��dƵŶŶĞůŝŶŐ�
ͻ� WĂƚĞŶƚĞĚ�KW���ĂƚĂ��ƌŝĚŐŝŶŐ�
ͻ� �ŽŵƉůŝĂŶƚ�ǁŝƚŚ� W���ĂƚĂ��ĐĐĞƐƐ�ϭ͘Ϭ�ʹ�ϯ͘Ϭ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�
ͻ� KW���ĂƚĂ��ŐŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�KƉƚŝŵŝǌĂƚŝŽŶ�
ͻ� �ĂƐǇ�ƚŽ��ŽŶĨŝŐƵƌĞ�
ͻ� ZĞĂůͲƚŝŵĞ�ZĞĚƵŶĚĂŶĐǇ�^ƚĂƚƵƐ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
ͻ� �ůŝĞŶƚ�Θ�^ĞƌǀĞƌ�^ŝĚĞ�ZĞĚƵŶĚĂŶĐǇ�
ͻ� �ůĂƌŵ͕�dƌĞŶĚ�ĂŶĚ�^Y>��ĂƚĂ�>ŽŐŐŝŶŐ�^ǇŶĐŚƌŽŶŝǌĂƚŝŽŶ�
ͻ� 'ƵĂƌĚ��ŐĂŝŶƐƚ�^ŝŶŐůĞ�WŽŝŶƚ�ŽĨ�&ĂŝůƵƌĞ�
ͻ� �ŝĨĨĞƌĞŶƚ��ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ��ŚŽŽƐĞ�&ƌŽŵ�

�ĂƚĂtŽƌy�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ůŝĐĞŶƐĞ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ͗�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�̂ ƚĂŶĚĂƌĚ�ĂŶĚ�>ŝƚĞ͘��ĂƚĂtŽƌy�sϵ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�
ŵĂŶǇ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�

ͻ� EĞǁ�ĨƵůů�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�KW���ĂƚĂ͕�KW���ůĂƌŵƐ�ĂŶĚ�KW��,���,ŝƐƚŽƌŝĂŶ��
ͻ� EĞǁ�KW��dƵŶŶĞůŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶǇ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�KW��ƐĞƌǀĞƌ�ƚŽ�KW��ĐůŝĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�
ͻ� EĞǁ�DŽŶŝƚŽƌtŽƌy�ƐŚŽǁƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ƵƚŝůŝƚǇ�
ͻ� /ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�hŶŝĨŝĞĚ��ĂƚĂ�DĂŶĂŐĞƌ�
ͻ� KW��ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞƌͲƐĞůĞĐƚĂďůĞ��ĂƚĂ��ƌŝĚŐŝŶŐ�ĂŶĚ�WĂƚĞŶƚĞĚ��ĂƚĂ��ŐŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�
ͻ� EĞǁ�ĂůĂƌŵ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�^ƚŽƌĞ�ĂŶĚ�&ŽƌǁĂƌĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ͻ� EĞǁ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĚĂƚĂ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ

'RAPH7OR8����

$ATA7OR8����
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dŚĞ�ŶĞǁ�KW��dƵŶŶĞůŝŶŐ� ĨĞĂƚƵƌĞ� ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ� Ăůů� ůŝĐĞŶƐĞ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ� ŽĨ��ĂƚĂtŽƌy�sϵ� ĂŶĚ� ĐŽŶŶĞĐƚƐ�Ă� ƌĞŵŽƚĞ�
KW��ƐĞƌǀĞƌ�ƚŽ�Ă�ůŽĐĂů�ĐůŝĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ƌŽďƵƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ŵĂŶŶĞƌ͕ �ĂůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ƐĞƌǀĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ� ŽŶĞ� ůŽĐĂƚŝŽŶ͘� dŚĞ� ƉŽǁĞƌĨƵů� ŐƌĂƉŚŝĐĂů� ƵƐĞƌ� ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ� ĂůůŽǁƐ� ĨŽƌ� ĞĂƐǇ� ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� Ă� ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�
ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�Ăůů�ƌĞŵŽƚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ďĞŚŝŶĚ�KW��dƵŶŶĞůŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂƚĞŶƚĞĚ�
^D�Z�'ĞŶ�ƌŽŬĞƌΡ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŚŝŐŚͲƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌŽďƵƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�
DŝĐƌŽƐŽĨƚ���KD�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�KW�� dƵŶŶĞůŝŶŐ� ŝƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�KW�ͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ĂŶĚ� ŝƐ� /d� ĨŝƌĞǁĂůůͲĨƌŝĞŶĚůǇ͕ �
ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽǀĞƌ�>�EƐ͕�t�EƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ďƵŝůƚͲŝŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘

/ƚ͛Ɛ�ƐŝŵƉůĞ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ĂŶĚ�ĚĞƉůŽǇ�KW��dƵŶŶĞůŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĂŶǇ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƌĞŵŽƚĞ�ĂŶĚ�
ƐĞĐƵƌĞ�KW��ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ��ĂƚĂtŽƌy�sϵ͘�

�ĂƚĂtŽƌy�sϵ�KW��dƵŶŶĞůŝŶŐ�ĨƵůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŽƉĞŶ�KW��ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�

ͻ� ϬW���ĂƚĂ��ĐĐĞƐƐ�;���ϯ͘ϬͿ�
ͻ� KW���ůĂƌŵ�ĂŶĚ��ǀĞŶƚƐ�;���ϭ͘ϭͿ�
ͻ� KW��,ŝƐƚŽƌŝĐĂů��ĂƚĂ��ĐĐĞƐƐ�;,���ϭ͘ϮͿ�
ͻ� KW��hŶŝĨŝĞĚ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�;h�Ϳ�

KƚŚĞƌ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ��ĂƚĂtŽƌy�KW��dƵŶŶĞůŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�

ͻ� �ƵƚŽͲĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ƌĞŵŽƚĞ�KW����͕����ĂŶĚ�,���ƐĞƌǀĞƌƐ�
ͻ� �ǆƚƌĞŵĞůǇ�ƐŝŵƉůĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ
ͻ� ^ƵƉƉŽƌƚƐ� KW�� ďƌŽǁƐĞƌ� ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ� ŽǀĞƌ� >�EƐ͕� t�EƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�

/ŶƚĞƌŶĞƚ�
ͻ� WƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƌŽďƵƐƚ͕�ƐĞĐƵƌĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�DŝĐƌŽƐŽĨƚ���KD�

ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�
ͻ� /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�
ͻ� /dͲĨƌŝĞŶĚůǇ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĨŝƌĞǁĂůůƐ� ĂŶĚ� EĞƚǁŽƌŬ�

�ĚĚƌĞƐƐ�dƌĂŶƐůĂƚŽƌƐ�;E�dͿ�
ͻ� ^ƵƉƉŽƌƚƐ d�Wͬ/W�ĂŶĚ�yD>�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�



�

�ĂƚĂtŽƌy�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďůĞ�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƌĞĂůͲƚŝŵĞ�KW�����ĚĂƚĂ�ďĞƚǁĞĞŶ�KW��ƐĞƌǀĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�KW�͘�

KĨƚĞŶ�ŝŶ�ǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƐĞǀĞƌĂů�KW��ĐůŝĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�KW��ƐĞƌǀĞƌ͘ �&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�'ƌĂƉŚtŽƌy�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�Ă�ƚĂŶŬ�ůĞǀĞů�ǀĂůƵĞ͕�ĂŶĚ��ůĂƌŵtŽƌy�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ĂůĂƌŵ�
ƚŚĂƚ�ƐĂŵĞ�ǀĂůƵĞ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ůŽĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KW��ƐĞƌǀĞƌ͕ �ĂƐ�ŝƚ�ŶŽǁ�ŚĂƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂƚĂ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ŽŶĐĞ͘��dŚƵƐ͕�ǁŚĞŶ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�KW��ƐĞƌǀĞƌ͕ ��ĂƚĂtŽƌy�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ƚŚĞ�KW��ƐĞƌǀĞƌ�
ĂŶĚ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚŝŶŐ�ĐůŝĞŶƚƐ͘

�ĂƚĂtŽƌy�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�KW��ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�KW��ŝƚĞŵƐ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�KW��ƐĞƌǀĞƌƐ�Ăƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ƌĂƚĞ͘�hƐŝŶŐ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ŐƌŽƵƉƐ͕��ĂƚĂtŽƌy�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ŚŽǁ�ĨĂƐƚ�ĚĂƚĂ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�KW��ƐĞƌǀĞƌ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ ��Ǉ�ƵƐŝŶŐ��ĂƚĂtŽƌy�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƵƉĚĂƚĞ�ƌĂƚĞƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŝůŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĂ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ƚŽ�Ĩŝƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�tŚŝůĞ�ŽŶĞ�ŝƚĞŵ�
ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ�Ăƚ�ŚŝŐŚ�ƐƉĞĞĚ͕�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƐůŽǁĞƌ�ƵƉĚĂƚĞ�ƌĂƚĞƐ͘�dŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�
ŝƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŽǀĞƌĂůů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ͘

/0#�5NIVERSAL�$ATA�"RIDGING��
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KĨƚĞŶ� ŝƚ� ŝƐ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ� ƚŽ�ŽƉƚŝŵŝǌĞ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�ůŽǁĞƌͲůĞǀĞů� /ͬK�ƐĞƌǀĞƌƐ� ;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ƚŚƌŽƵŐŚƉƵƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚͿ͘��ĂƚĂtŽƌy�ĐĂŶ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�͞ ŵŝĚĚůĞͲŵĂŶ͟�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŽƉƚŝŵŝǌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂů�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞŵŽƚĞ�ƐĞƌǀĞƌƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘

�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŽĨ�KW���ĂƚĂ��ŐŐƌĞŐĂƚŝŽŶ

�ĂƚĂtŽƌy�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁŝƚŚ�ZĞĚƵŶĚĂŶĐǇ�
EĞǁ� �ĂƚĂtŽƌy� ĨƵůůͲĨĞĂƚƵƌĞĚ� ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ŚŝŐŚ� ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ƐŝŵŝůĂƌ� ƚŽ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ� ĨŽƵŶĚ� ŝŶ� ůĂƌŐĞ�
�ŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ��ŽŶƚƌŽů�^ǇƐƚĞŵƐ͘��ĂƚĂtŽƌy�ZĞĚƵŶĚĂŶĐǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
KW��ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�KW��ĚĂƚĂ�ďǇ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ŵƵůƚŝƉůĞ�KW��ƐĞƌǀĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ƉĂŝƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�KW��ƐĞƌǀĞƌ�ƉĂŝƌƐ�ƐĞĂŵůĞƐƐůǇ�ĂƉƉĞĂƌ�ĂƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�KW��ƐĞƌǀĞƌ�
ƚŽ�ĂŶǇ�KW��ĐůŝĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�KW��ƐĞƌǀĞƌͬĐůŝĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĂŶǇ�ƌĞĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŐŽŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ĚŽǁŶƚŝŵĞ͘

dĂŬŝŶŐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� KW���ĂƚĂ� �ĐĐĞƐƐ͕�KW�� �ůĂƌŵ� ĂŶĚ� �ǀĞŶƚƐ� ĂŶĚ� KW��
,ŝƐƚŽƌŝĐĂů��ĂƚĂ��ĐĐĞƐƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�Ă��ĂƚĂtŽƌyͲĞŶĂďůĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƵƐĞƐ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�Ă�ĚĞǀŝĐĞ�Žƌ�ƐǇƐƚĞŵ�
ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͘��Ǉ�ƵƐŝŶŐ�ďƵŝůƚͲŝŶ͕�ƉĂƚĞŶƚĞĚ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝŽŶ͕�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ĚĂƚĂ�ƉĂƚŚƐ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚůǇ�ŵĂƉ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂƌ�ĂƐ�ŝĨ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�KW��ƐĞƌǀĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ͘��ĂƚĂtŽƌy�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĂŵůĞƐƐůǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�
ŝŶƚŽ�ĂŶǇ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�KW��ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ͘�
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�ĂƚĂtŽƌy� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� KW�� �ůĂƌŵ� ĂŶĚ� �ǀĞŶƚƐ� ƐĞƌǀĞƌ�
ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ�ĂŶĚ�ĂůĂƌŵ�ůŽŐŐĞƌ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ͘�WƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ďŽƚŚ� ƌĞĂůͲƚŝŵĞ� KW�� �ůĂƌŵ� ^ĞƌǀĞƌ� ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ� ĂƐ�
ǁĞůů� ĂƐ� ƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ĂůĂƌŵ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ůŽŐ� ĨŝůĞƐ�
ǁĂƐ� Ă� ĚĞƐŝŐŶ� ŐŽĂů͘� �ůĂƌŵ� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ� ƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĞĚ͕� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞŝŶŐ� ƚŚĂƚ� Ăůů�
ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ� ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�
ĨƌŽŵ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ƚŽ� ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ĂůĂƌŵ� ƐĞƌǀĞƌƐ� ĂŶĚ� ǀŝĐĞ�
ǀĞƌƐĂ͘� /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ^ƚŽƌĞ� ĂŶĚ� &ŽƌǁĂƌĚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƚŚĞ� ĐŽƌĞ� ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ� ǁŚĞŶ� ƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌŝŶŐ�
ĂůĂƌŵ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĂůĂƌŵ͘

�ĂƚĂtŽƌy� sϵ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� KW�� ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů� �ĂƚĂ�
�ĐĐĞƐƐ� ;KW�� ,��Ϳ� ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ͕� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƐĞǀĞƌĂů�
ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞŝŶŐ� ƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌĂƚŝŽŶ� ŽĨ�
ĐƌŝƚŝĐĂů� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ƚŝŵĞͲ� ƐƚĂŵƉĞĚ� ĚĂƚĂ͘� � /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�
^ƚŽƌĞ� ĂŶĚ� &ŽƌǁĂƌĚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƚŚĞ� ĐŽƌĞ�
ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ� ǁŚĞŶ� ƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌŝŶŐ� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ĚĂƚĂ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ůŽŐ�ĨŝůĞƐ͘��ĂƚĂtŽƌy�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ� DŝĐƌŽƐŽĨƚ� ^Y>� ϮϬϬϬ� ĂŶĚ� ^Y>� ϮϬϬϱ� ĚĂƚĂ�
ƐƚŽƌĞƐ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚƌĞŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ͘

�ĂƚĂtŽƌy��ZĞĚƵŶĚĂŶĐǇ�<ĞǇ�&ĞĂƚƵƌĞƐ�/ŶĐůƵĚĞ͗�
ͻ� ^ĞĂŵůĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�KW��ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�
ͻ� �ǆƚƌĞŵĞůǇ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ͖�ŶŽ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�Žƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ��
ͻ� hƉŽŶ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�KW��ƐĞƌǀĞƌ͕ ��ĂƚĂtŽƌy�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĞƌǀĞƌ��
ͻ� ^ƵƉƉŽƌƚƐ�ŵƵůƚŝƉůĞ� W���ĂƚĂ��ĐĐĞƐƐ�;��Ϳ�ƐĞƌǀĞƌ�ƉĂŝƌƐ͖�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ϭ͘Ϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϯ͘Ϭ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�
ͻ� ^ƵƉƉŽƌƚƐ�ŵƵůƚŝƉůĞ�KW���ůĂƌŵ�ĂŶĚ��ǀĞŶƚ�;��Ϳ�ƐĞƌǀĞƌ�ƉĂŝƌƐ��
ͻ� ^ƵƉƉŽƌƚƐ�ŵƵůƚŝƉůĞ� W��,ŝƐƚŽƌŝĐĂů��ĂƚĂ��ĐĐĞƐƐ�;,��Ϳ�ƐĞƌǀĞƌ�ƉĂŝƌƐ��
ͻ� �ĚĚ�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�KW���ĂƚĂ��ĐĐĞƐƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
ͻ� �ƵƚŽŵĂƚŝĐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂŶƵĂů�ĨĂůůďĂĐŬ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ǁŚĞŶ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĞƌǀĞƌ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ��
ͻ� �ƵŝůƚͲŝŶ DŽŶŝƚŽƌtŽƌy�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚƌĂǇ�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ��
ͻ� �ŽŶĨŝŐƵƌĞ�KW��ƚĂŐƐ�ĨŽƌ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŬĞǇ�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ŝƚĞŵƐ�
ͻ� �ƵŝůƚͲŝŶ�ĂƵĚŝƚ�ƚƌĂŝůͬĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞŶƚ�ůŽŐŐŝŶŐ͕�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚŝƐŬ
ͻ� �ƌŽƉͲŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵĂŬĞƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ�Ă�ƐŶĂƉ�
ͻ� �ǀĂŝůĂďůĞ�ĨĂŝůͲŽǀĞƌ�ŵŽĚĞƐ͗�ŚŽƚ͕�ǁĂƌŵ͕�ĂŶĚ�ĐŽůĚ�
ͻ� �ŽŶĨŝŐƵƌĂďůĞ�ƐĞƌǀĞƌ�ƉŽůůŝŶŐ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ��
ͻ� /ŶƚĞŐƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƚŝŵĞĚŝĂ�ĂůĂƌŵŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞͲŵĂŝů͕�ĂŶĚ�^D^�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ��
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!NALYSIS�
,ĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞĂůͲƚŝŵĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ� ŝƐ�ǀŝƚĂů͘�WZK��^^s/�t�ĐĂŶ�ƌĞƐĞŶƚ�
ƌĞĂůͲƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŝŶ� Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ� ƚƌĞŶĚ�ƉůŽƚƐ͘��ůĂƌŵƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐĂŶ� ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�
ĂŶǇǁŚĞƌĞ͕�ĂŶǇƚŝŵĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŵĞŶƚ͘

dƌĞŶĚtŽƌy͕�Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞͲǁŝĚĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͕�ůŽŐŐŝŶŐ͕�ĐŚĂƌƚŝŶŐ͕�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ� ƐǇƐƚĞŵ͕�
ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�KW�ͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƚƌĞŶĚŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŽ�Ğ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂŶ�KW���ĂƚĂ��ĐĐĞƐƐ�ĐůŝĞŶƚ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĂŶ�KW��,ŝƐƚŽƌŝĐĂů��ĂƚĂ��ĐĐĞƐƐ���Ϳ�ƐĞƌǀĞƌ͘ �dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ŝƚ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ƉůƵŐͲŶͲƉůĂǇ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ǁŝƚŚ�^D�Z�ƐĞƌǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞŶĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ϯƌĚͲWĂƌƚǇ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞŶĚŝŶŐ�
ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘

dŚĞ� ƉŽǁĞƌĨƵů�DŝĐƌŽƐŽĨƚ� ďĂƐĞĚ� ��KͬK>���� ĚĂƚĂͲůŽŐŐŝŶŐ� ƉƌŽǀŝĚĞƌ� ŝƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĐŽƌĞ� ŽĨ�dƌĞŶĚtŽƌy͘�KW��,���
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ��KD�ĂŶĚ�K>��ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĨŽƌ�^D�Z�dƌĞŶĚ��ĐƚŝǀĞy�sŝĞǁĞƌ��ŽŶƚƌŽů�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƌĞĂůͲƚŝŵĞ�
ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĚĂƚĂ͕�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�Žƌ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ͘

^ĞǀĞƌĂů�ƚƌĞŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇ� ƚǇƉĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŝŵĞ�ƉůŽƚƐ͕�yz�ƉůŽƚƐ͕� ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ƉůŽƚƐ͕�ďĂƌ�ƉůŽƚƐ͕�ƚŚĞ�
ƉŽƉƵůĂƌ�ƐƚƌŝƉ�ĐŚĂƌƚ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ͕ �ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ĐŚĂƌƚƐ͊��ĐƋƵŝƌĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ƚŚĞŵ�
ŝŶƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ĨŽƌ�ǀĞƌǇ�ĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƌĞƉůĂǇ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞĂůͲƚŝŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�
sŝƐƵĂů��ĂƐŝĐ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘

dƌĞŶĚtŽƌy�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�DŝĐƌŽƐŽĨƚ��ĐĐĞƐƐ͕�DŝĐƌŽƐŽĨƚ�^Y>�ϳ͘Ϭ͕�DŝĐƌŽƐŽĨƚ�^Y>�ϮϬϬϱ͕�ϮϬϬϴ͕�ϮϬϭϮ͕�ϮϬϭϲ�ĂŶĚ�
KƌĂĐůĞ�ƵƐŝŶŐ���K�ĂŶĚ�K>����ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘

4RENDING�n�4REND7OR8���
dƌĞŶĚtŽƌy�KǀĞƌǀŝĞǁ
dƌĞŶĚtŽƌyΡϯϮ�ŝƐ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞĂůͲƚŝŵĞ�ƚƌĞŶĚŝŶŐ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĚĂƚĂ�ůŽŐŐŝŶŐ͕�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ƚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞĂŵůĞƐƐůǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞͲǁŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�KW��,ŝƐƚŽƌŝĐĂů��ĂƚĂ�
�ĐĐĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�WůƵŐ�ĂŶĚ�WůĂǇ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĚĂƚĂ�ƐĞƌǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�dƌĞŶĚtŽƌy�ŽĨĨĞƌƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�
ƐŽůƵƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƐĐĂůĂďůĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƌĞĂůͲƚŝŵĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘
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dƌĞŶĚtŽƌy�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�KW��,���ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ϭ͘Ϯ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�dƌĞŶĚtŽƌy�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�
ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�KW��,���ĐůŝĞŶƚ�Žƌ�ƐĞƌǀĞƌ͕ �ŝƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�ŽƵƚƉƵƚƐ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�KW��,���
ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘�

�ĂƚĂ�ĨŝůƚĞƌ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ZĂǁ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĚĂƚĂ�ƚŝŵĞ�ƐƚĂŵƉĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐƵďŝŶƚĞƌǀĂů͘

tŚĞŶ�ƌĞƚƌŝĞǀŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ƵƐŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ĨŝůƚĞƌƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ZĂǁ͕�ƐƵďŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĚĂƚĂ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ŶŽ�ĚĂƚĂͲůŽŐŐŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ĂƐ�͞ĞŵƉƚǇ͟�ƐůŽƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŝŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ǌĞƌŽ�ǀĂůƵĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�
ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘

dŚĞ�dƌĞŶĚtŽƌy�K>�����WƌŽǀŝĚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�Ă�ŵŝŶŝŵĂů�ƐĞƚ�ŽĨ�͞ ƚƌĞŶĚ�̂ Y>͟�ŬĞǇǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�
͞ƚƌĞŶĚ͟�ƋƵĞƌŝĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĚĂƚĂ͘��

/Ĩ�ĂŶǇ�Žƌ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶĚ��ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ͕�ƚŚĞ�dƌĞŶĚtŽƌy�K>�����WƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŝůů�ƉĞƌĨŽƌŵ�
ĂŶ�ĞǆŚĂƵƐƚŝǀĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�Ăůů�ƐĂŵƉůĞƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͕�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐĂŵƉůĞƐ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƌƚ�ĚĂƚĞ�Žƌ�ĞŶĚŝŶŐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ĚĂƚĞ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƚŝŵĞͲĐŽŶƐƵŵŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�͞DĂǆZŽǁƐ͟�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ůŝŵŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƌĞƚƌŝĞǀĞĚ�ƐĂŵƉůĞƐ͘�

WZK��^^s/�t�ƚƌĞŶĚŝŶŐ�ŚĂƐ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂůŝĂƐŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ǀĂůƵĞ�ƐĐĂůŝŶŐ͘�zŽƵ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ� ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ� ƚŚĞ� ^D�Z� >ĂŶŐƵĂŐĞ�^ĞƌǀĞƌ� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ĂůŝĂƐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� dƌĞŶĚtŽƌy�K>�����
WƌŽǀŝĚĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘

(ISTORICAL�4RENDING

4REND�2EPORTING

Real-Ɵme�Trending
dƌĞŶĚtŽƌyΡϯϮ�ŝƐ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞĂůͲƚŝŵĞ�ƚƌĞŶĚŝŶŐ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĚĂƚĂ�ůŽŐŐŝŶŐ͕�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ƚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞĂŵůĞƐƐůǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞͲǁŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�KW��,ŝƐƚŽƌŝĐĂů��ĂƚĂ�
�ĐĐĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�WůƵŐ�ĂŶĚ�WůĂǇ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĚĂƚĂ�ƐĞƌǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�dƌĞŶĚtŽƌy�ŽĨĨĞƌƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�
ƐŽůƵƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƐĐĂůĂďůĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƌĞĂůͲƚŝŵĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘

dƌĞŶĚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�dƌĞŶĚtŽƌy�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�'h/�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�Ă�tŝŶĚŽǁƐ�yW�ůŽŽŬ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�
ƉůƵƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�DŽŶŝƚŽƌtŽƌy͕�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŬĞǇ�ƌƵŶƚŝŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

dƌĞŶĚtŽƌy�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŬĞǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͗�

ͻ� DŝĐƌŽƐŽĨƚ��ǆĐĞů�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ͻ� DŝĐƌŽƐŽĨƚ��ǆĐĞů�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚƵŶŝŶŐ�
ͻ� ZĞƉŽƌƚ�ƚĂŐ�ƌĞŽƌĚĞƌŝŶŐ
ͻ� ZĞƉŽƌƚ�ƚŝŵĞ�ƐƉĂŶ�ĞŶĂďůĞĚ�ĨŽƌ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�
ͻ� dƌĂĐĞtŽƌy�ĚĞďƵŐ�ƚƌĂĐŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ
ͻ� �ŶŚĂŶĐĞĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ
ͻ� �ĂǇůŝŐŚƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ƚŝŵĞ�^



��

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͘ �dŚĞƐĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ĚĞĨĂƵůƚ�;ŶŽ�ƵƐĞƌ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ͘�
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ĞĂĐŚ�ƚŝŵĞ�ƐƚĂŵƉ͕�ƵƐĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�tŝŶĚŽǁƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�W��dŝŵĞ��ŽŶĞ�^ĞƚƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ƐĞĞ� ŝĨ� ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ĚĂǇůŝŐŚƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ� ŝƐ�ĞŶĂďůĞĚ͘��ůƐŽ͕�ŽďƚĂŝŶ� ƚŚĞ� ƚŝŵĞƐͬĚĂƚĞƐ� ĨƌŽŵ�tŝŶĚŽǁƐ� ĨŽƌ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�
ŽǀĞƌ͘ �dŚĞƐĞ�ĚĂƚĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�;Ğ͘Ő͘�͞ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��Ɖƌŝů͟Ϳ͘��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞ�ĨŽƌ�ĚĂǇůŝŐŚƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ƚŝŵĞ͘

dƌĞŶĚtŽƌy�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͗�

ͻ� �ĂƚĂͲƌĞƚƌŝĞǀĂů�ĨŝůƚĞƌƐ
ͻ� ^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŽĂĚͲďĂůĂŶĐŝŶŐ�^ƵƉ
ͻ� DŝĐƌŽƐŽĨƚ��ǆĐĞů�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ
ͻ� ,dD>�ĂŶĚ�ĞͲŵĂŝů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�DŝĐƌŽƐŽĨƚ��ǆĐĞůͲďĂƐĞĚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ
ͻ� hŶŝĐŽĚĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�^ƵƉƉŽƌƚ
ͻ� ZĞƉŽƌƚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĚĂƚĂďĂƐĞ͕�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ďĂƚĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
ͻ� DƵůƚŝƉůĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�^ƵƉƉŽƌƚ
ͻ� �ĂƐǇͲƚŽͲƵƐĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ǁŝǌĂƌĚ
ͻ� dĂŐ�ĐŽůƵŵŶ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�^ƵƉƉŽƌƚ

!LARM�-ANAGEMENT�n�!LARM7OR8����
AlarmWorX�Overview�
�ůĂƌŵtŽƌy�ŝƐ�Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞͲǁŝĚĞ�ĂůĂƌŵ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
WZK��^^s/�t�ƐƵŝƚĞ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ĂƐ�Ă�ƐƚĂŶĚͲĂůŽŶĞ�KƉĞŶ�^ĞƌŝĞƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͕��ůĂƌŵtŽƌy�ŽĨĨĞƌƐ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�
ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƌĞĂůͲƚŝŵĞ�ĂůĂƌŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ͘��ůĂƌŵtŽƌy�ŝƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ŵŽĚƵůĂƌ�
ĂůĂƌŵŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ��ůĂƌŵ��ŽŶƚĂŝŶĞƌ͕ � ƚŚĞ��ůĂƌŵ�^ĞƌǀĞƌ͕ � ƚŚĞ��ůĂƌŵ�>ŽŐŐĞƌ͕ � ƚŚĞ��ůĂƌŵ�sŝĞǁĞƌ�
�ĐƚŝǀĞy͕�ƚŚĞ��ůĂƌŵ�ZĞƉŽƌƚ��ĐƚŝǀĞy͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DƵůƚŝŵĞĚŝĂ�^ĞƌǀĞƌ͘ �dŚĞ��ůĂƌŵ��ŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŝƐ�ĂŶ��ĐƚŝǀĞy�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�
ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ĞŵďĞĚĚŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ��ĐƚŝǀĞy�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘



��

�ůĂƌŵtŽƌy�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�KW�ͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ĂůĂƌŵŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�KW���ůĂƌŵ�ĂŶĚ��ǀĞŶƚƐ�;��Ϳ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘�
/ƚ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�͞WůƵŐ�ĂŶĚ�WůĂǇ͟�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚ�^D�Z�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�KW��ĂůĂƌŵŝŶŐ�
ƐŽĨƚǁĂƌĞ͘�

Alarm� Container� �ůĂƌŵtŽƌy� ĚĞůŝǀĞƌƐ� Ă� ͞�ŽŶƚĂŝŶĞƌ͟� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕� ǁŚŝĐŚ� ĐĂŶ� ŚŽƐƚ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ƚŚĞ� >ŝǀĞ� ĂŶĚ�
,ŝƐƚŽƌŝĐĂů��ĐƚŝǀĞy�ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ŽĨĨĞƌƐ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚ�DŝĐƌŽƐŽĨƚ�sŝƐƵĂů��ĂƐŝĐ�
ĨŽƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�;s��Ϳ�ƐĐƌŝƉƚŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�hƐĞ�ƚŚŝƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�;Ğ͘Ő͕͘�'ƌĂƉŚtŽƌyͿ�ƚŽ�ĨƵůĨŝůů�ǇŽƵƌ�ĂůĂƌŵ�
ǀŝĞǁŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ͘

Alarm�Server�and��Server�ConĮgurator
�ůĂƌŵ� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ� ŝƐ� ĞĂƐǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ůĂƌŵͬ�ǀĞŶƚ� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŽƌ͘ � zŽƵ� ĐĂŶ� ĚĞĨŝŶĞ� ǇŽƵƌ� ŽǁŶ� ĂůĂƌŵƐ� ŽŶ� ĂŶǇ�
KW�� ĚĂƚĂ� ĂŶĚͬŽƌ� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ� ;ĐŽŵƉůĞǆ� ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶƐ� ŽĨ� KW�� ĚĂƚĂͿ͕� ĐŚŽŽƐŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ĂŶĂůŽŐ� ůŝŵŝƚ� ĂůĂƌŵƐ͕�
ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ͕�ƌĂƚĞͲŽĨͲĐŚĂŶŐĞ͕�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂůĂƌŵƐ͘�/Ŷ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
WZK��^^s/�t�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ǇŽƵƌ�ĂůĂƌŵ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ� ƐĂǀĞĚ�ƚŽ�Ă�DŝĐƌŽƐŽƐĨƚ��ĐĐĞƐƐ�Žƌ�DŝĐƌŽƐŽĨƚ�^Y>�
^ĞƌǀĞƌ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘

KŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂůĂƌŵƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ͕�ƚŚĞ�KW���ůĂƌŵ�^ĞƌǀĞƌ�ƚĂŬĞƐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝǀĞ�ĚĂƚĂ͕�ƉŽƐƚŝŶŐ�ŶĞǁ�
ĂůĂƌŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƌƵŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�;ĞǀĞŶ�ĂƐ�Ă�tŝŶĚŽǁƐ�Ed�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝĨ�
ĚĞƐŝƌĞĚͿ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚƵŶĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂůĂƌŵŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘

dŚĞ��ůĂƌŵtŽƌy�^ĞƌǀĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ĨŝĞůĚ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�KW�ͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ��ĂƚĂ��ĐĐĞƐƐ�;��Ϳ�ƐĞƌǀĞƌ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�
ĂůĂƌŵ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�KW��ĚĂƚĂ� ƐĞŶƚ� ƚŽ�ĂŶǇ�KW���ůĂƌŵ�ĂŶĚ��ǀĞŶƚ� ;��Ϳ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�
ƐƵďƐĐƌŝďĞ͘�dŚĞ��ůĂƌŵtŽƌy�sŝĞǁĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ůĂƌŵtŽƌy�>ŽŐŐĞƌ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƚŚĞƐĞ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĞƌ͘ �

Alarm�Logger�

dŚĞ��ůĂƌŵtŽƌy�>ŽŐŐĞƌ�ůŽŐƐ�ĂůĂƌŵƐ�ƚŽ�DŝĐƌŽƐŽĨƚ��ĐĐĞƐƐ͕�DŝĐƌŽƐŽĨƚ�^Y>�^ĞƌǀĞƌ͕ �Žƌ�KƌĂĐůĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�
ĐĂŶ�ƉƌŝŶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŽŶĞ�Žƌ�ĞǀĞŶ�Ă�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƉƌŝŶƚĞƌƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂůĂƌŵ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�
ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�DŝĐƌŽƐŽĨƚ͛Ɛ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�sŝƐƵĂů��ĂƐŝĐ�ĨŽƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�;s��Ϳ�ƐĐƌŝƉƚŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘��ůĂƌŵ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚĂŐƐ�Žƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƚĂŐƐ͘�EŽǁ͕��ůĂƌŵtŽƌy�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ĨŽƌ�ĂƌĐŚŝǀŝŶŐ�ƚŽ�
ďĞ�ƚŝŵĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͘�

dŚĞ�ůŽŐŐĞƌ�ĐĂŶ�ƌƵŶ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆĞĐƵƚĂďůĞ�Žƌ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂůĂƌŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂůĂƌŵ�
ƐĞǀĞƌƐ�ůŽĐĂůůǇ�Žƌ�ŽǀĞƌ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�dŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŝƐ�ƵƐĞƌͲĐŽŶĨŝŐƵƌĂďůĞ�;ŝ͘Ğ͘�ŝƚ�ĂůůŽǁƐ�ĂƵƚŽĨůƵƐŚŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�
ƉĞƌŝŽĚ͕�ĂƵƚŽƐƚĂƌƚ͕� ĐŝƌĐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞŶĚ�ůŽŐŐŝŶŐ�ŵŽĚĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�KĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŝƐƐƵĞ�
ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ůŽŐŐĞƌ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ďƵƌƐƚƐ�ŽĨ�ĂůĂƌŵƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůŽŐŐĞƌ Ɛ͛�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŚĂŶĚůŝŶŐ͘�



��

Live�Alarm�Viewer�AcƟveX�
dŚĞ��ůĂƌŵ�sŝĞǁĞƌ�ŝƐ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚͲĞǀĞŶƚƐ�ĂůĂƌŵ��ĐƚŝǀĞy͘��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŝƐ�ĂŶ��ĐƚŝǀĞy͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�
ŝŶ�ĂŶǇ��ĐƚŝǀĞy�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�'ƌĂƉŚtŽƌy͕�DŝĐƌŽƐŽĨƚ�sŝƐƵĂů��ĂƐŝĐ͕�Žƌ�Ă�tĞď�ƉĂŐĞ͘�dŚĞ��ůĂƌŵ�
sŝĞǁĞƌ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂůĂƌŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚůĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂůĂƌŵ�ƐǇƐƚĞŵ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂůĂƌŵ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚͿ͘�dŚĞ�ůĂǇŽƵƚ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽƌƚ�ŽƌĚĞƌ͕ �ĐŽůŽƌ͕ �ĨŽŶƚ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĚĂƚĂ͕�
ŝƐ�ƵƐĞƌͲĐŽŶĨŝŐƵƌĂďůĞ͘

zŽƵ�ĐĂŶ�ĚƌŽƉ�ƚŚŝƐ��ĐƚŝǀĞy��ŽŶƚƌŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ��ůĂƌŵtŽƌy��ŽŶƚĂŝŶĞƌ͕ �ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶǇ�'ƌĂƉŚtŽƌy�,D/��ŝƐƉůĂǇ͕ �
ĂŶ�,dD>�/ŶƚĞƌŶĞƚͬŝŶƚƌĂŶĞƚͲďĂƐĞĚ�tĞď�ƉĂŐĞ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ��ĐƚŝǀĞy�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͕ �ĂŶĚ�ŝƚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞƐ�
ŝƚƐĞůĨ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ůŝǀĞ�ĂůĂƌŵƐ�ŝŶ�Ă�ƐĐƌŽůůĂďůĞ�ǁŝŶĚŽǁ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ�ǀŝĂ�ŝƚƐ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ƉĂŐĞ�
ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌƐ͕�ĨŽŶƚƐ͕�ĐŽůƵŵŶƐ͕�ƌŽǁƐ͕�ĂůĂƌŵ�ĨŝůƚĞƌŝŶŐ͕�ƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ͕�ŚŽƚͲůŝŶŬƐ͕�ĞƚĐ͘�

Alarm�Report�ActiveX��ůĂƌŵƐ�ůŽŐŐĞĚ�ƚŽ�Ă�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ĐŚŽƌĞ�ƚŽ�ƐŽƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞ͘�dŚĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�
,ŝƐƚŽƌŝĐĂů��ůĂƌŵ��ŶĂůǇƐŝƐ�;ZĞƉŽƌƚͿ��ĐƚŝǀĞy�ƐŽůǀĞƐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽďůĞŵ�ďǇ�ĞĂƐŝůǇ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ĨŝůƚĞƌĞĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ƉŝĞ�ĐŚĂƌƚƐ͕�
ďĂƌ�ƉůŽƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĞǆƉŽƌƚŝŶŐ� ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵ��ƌǇƐƚĂů�ZĞƉŽƌƚƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĐůŝĐŬ�ŽĨ�Ă�ďƵƚƚŽŶ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĨŝŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�
ĂůĂƌŵ� ŝƐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŵŽƐƚ� ŽĨƚĞŶ� ĂŶĚ� ƐĞĞ� ŝĨ� ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ͞ƚƌŽƵďůĞͲƐƉŽƚƐ͕͟ � ƌĞǀŝĞǁ�ĚŽǁŶƚŝŵĞ͕� ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�
dŚĞ��ůĂƌŵ�ZĞƉŽƌƚ��ĐƚŝǀĞy�ĂůůŽǁƐ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�;ƵƐĞƌͲĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�Žƌ�ƉƌĞĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚͿ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚŝŶŐ�ŽĨ�ĂůĂƌŵƐ͘�dŚĞ�
ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĂƌŵ�ĚĂƚĂ�ĐĂŶ�ďĞ�ůŝǀĞ�ĂůĂƌŵƐ͕�ĂůĂƌŵƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ůŽŐŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ůĂƌŵ�>ŽŐŐĞƌ͕ �Žƌ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ďŽƚŚ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ��ůĂƌŵ�ZĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ĂŶ��ĐƚŝǀĞy͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚƌŽƉ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ůĂƌŵtŽƌy��ŽŶƚĂŝŶĞƌ͕ �ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶǇ�
'ƌĂƉŚtŽƌy�,D/��ŝƐƉůĂǇ͕ �ĂŶ�,dD>�/ŶƚĞƌŶĞƚͬŝŶƚƌĂŶĞƚͲďĂƐĞĚ�tĞď�ƉĂŐĞ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ��ĐƚŝǀĞy�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͘ �

Multimedia�Server��ůĂƌŵtŽƌy�DƵůƚŝŵĞĚŝĂ� ŝƐ�Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞͲǁŝĚĞ�ĂůĂƌŵ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�
ĚĞůŝǀĞƌƐ� ƌĞĂůͲƚŝŵĞ� ĂůĂƌŵ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ǇŽƵ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ� ǇŽƵ�ŵĂǇ� ďĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵƵůƚŝŵĞĚŝĂ� ͞ĂŐĞŶƚƐ͕͟ �
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĞͲŵĂŝů͕�ƉĂŐĞƌ͕ �ĨĂǆ͕�ǀŽŝĐĞ͕�ƚĞǆƚͲƚŽͲƐƉĞĞĐŚ͕�ƉŚŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ŵĂƌƋƵĞĞƐ͘��ůĂƌŵtŽƌy�DƵůƚŝŵĞĚŝĂ�ĐĂŶ�
ĞĂƐŝůǇ�͞WůƵŐ�ĂŶĚ�WůĂǇ͟�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚ�^D�Z��ůĂƌŵ�ĂŶĚ��ǀĞŶƚ� �^ĞƌǀĞƌƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ� ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�KW��
ĂůĂƌŵŝŶŐ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͘

MMX� Alarm� Server� Configurator� DƵůƚŝŵĞĚŝĂ� �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŽƌ� ƚĂŬĞƐ� ǇŽƵ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƐƚĞƉƐ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� ĂůĂƌŵ�
ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝŽŶ�ƐĞƚƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞǀĞŶ�Ă�ƐƚĞƉͲďǇͲƐƚĞƉ�ĂŶŝŵĂƚĞĚ�ƚƵƚŽƌŝĂů�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�
ƐǇƐƚĞŵ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ĂƉƉůǇ�ĨŝůƚĞƌƐ�ƐŽ�ŽŶůǇ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĂůĂƌŵƐ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ǇŽƵƌ�ŵƵůƚŝŵşĚŝĂ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͘�tŚĞŶ�ĂŶ�
ĂůĂƌŵ�ŽĐĐƵƌƐ͕�ƐƉĞĐŝĨǇ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƉĂŐĞ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ͕�ƉŚŽŶĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͕ �ĂŶĚ�
ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�Y��ůĂď͘Ϳ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƐĞŶĚ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ŽŶͲĚƵƚǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵŝůƚͲŝŶ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͘� �ƌĞĂƚĞ� ƐŽƉŚŝƐƚŝĐĂƚĞĚ� ;ǇĞƚ� ĞĂƐǇͲƚŽͲďƵŝůĚͿ� ǁŽƌŬ� ƐĐŚĞĚƵůĞƐ� ǁŝƚŚ� ǀĂĐĂƚŝŽŶ� ƚŝŵĞƐ͕� ƌĞͲŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�
ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�dŚĞƌĞ Ɛ͛�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�͞ƌŽůĞƐ͟�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘
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Alarm�Viewing�
�ůĂƌŵtŽƌy�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͗�

ͻ� 'ůŽďĂů�;ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚͿ��ůĂƌŵ�^ƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�
ͻ� 'ůŽďĂů�;ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚͿ��ůĂƌŵ�&ŝůƚĞƌƐ
ͻ� hƉĚĂƚĞĚ�'h/�ǁŝƚŚ�tŝŶĚŽǁƐ�yW�>ŽŽŬ�ĂŶĚ�&ĞĞů�
ͻ� DŽƌĞ�/ŶƚƵŝƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĨĞĂƚƵƌĞͲƌŝĐŚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�
ͻ� �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�dƵƌŶ�KŶ�ͬ�KĨĨ��ŽůƵŵŶ�,ĞĂĚĞƌƐ�
ͻ� �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�dƵƌŶ�KŶ�ͬ�KĨĨ�^ĐƌŽůů��ĂƌƐ
ͻ� �ƵƚŽŵĂƚŝĐ�ƌŽǁ�ƐŝǌŝŶ
ͻ� �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ƌƵŶ�ďǇ�ƵƐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽƌŵĂů�ƵƐĞƌ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�
ͻ� ZĞĚƵŶĚĂŶĐǇ�ĂǁĂƌĞ�Ͳ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂůĂƌŵƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ƉĂŝƌƐ�ŽĨ��ůĂƌŵtŽƌy�^ĞƌǀĞƌƐ
ͻ� ^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽ DŝĐƌŽƐŽĨƚ�^Y>�ϮϬϬϱ͕�ϮϬϬϴ͕�ϮϬϭϮ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ�;�ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�>ŽŐŐĞƌ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐͿ

!LARM�,OGGING�

!LARM�2EPORTING

�ůĂƌŵtŽƌy�>ŽŐŐĞƌ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶ�ĂĚĚĞĚ�ƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ͕�ĞŶƐƵŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ůŽŐŐŝŶŐ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƐĞƌǀĞƌ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŝƚ�ĨĂŝůƐ͘��ůƐŽ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĂůĂƌŵ�ůŽŐŐŝŶŐ�ƚŽ�
DŝĐƌŽƐŽĨƚ�^Y>�^ĞƌǀĞƌ�ϮϬϬϱ͕�ϮϬϬϴ͕�ϮϬϭϮ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ͘

�ůĂƌŵtŽƌy�ZĞƉŽƌƚ��ĐƚŝǀĞy�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ� �'h/�ǁŝƚŚ�Ă�tŝŶĚŽǁƐ�yW�
ůŽŽŬ�ĂŶĚ�ĨĞĞů͕�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶͲďĂƐĞĚ�ĐŽůƵŵŶƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ��ŶŝŵĂƚĞ �ͬ�ĞĂŶŝŵĂƚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘



��

-ULTIMEDIA�!LARM�-ANAGEMENT�
!LARM7OR8��-ULTIMEDIA�

!LARM7OR8�-ULTIMEDIA�/VERVIEW�
�ůĂƌŵtŽƌy�DƵůƚŝŵĞĚŝĂ�;DDyͿ�ŝƐ�Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞͲǁŝĚĞ�ĂůĂƌŵ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘�

/ƚ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ƌĞĂůͲƚŝŵĞ�ĂůĂƌŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ͘��ŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ��ŵĂŝů͕�sŽŝĐĞ͕�dĞǆƚͲƚŽͲ^ƉĞĞĐŚ͕�
WŚŽŶĞ͕�DĂƌƋƵĞĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘

�ůĂƌŵtŽƌy�DDy�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ƉůƵŐͲŶͲƉůĂǇ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚ�^D�Z��ůĂƌŵ�ĂŶĚ��ǀĞŶƚ�^ĞƌǀĞƌƐ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ϯƌĚͲ
WĂƌƚǇ�KW��ĂůĂƌŵŝŶŐ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘

AlarmWorX�Multimedia�Standard�Edition�dŚŝƐ�ŵƵůƚŝŵĞĚŝĂ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�KW���ůĂƌŵ�ĂŶĚͬŽƌ��ǀĞŶƚƐ�
ƐĞƌǀĞƌ͘ �/ƚ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŵƵůƚŝŵĞĚŝĂ�ĂŐĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�WĂŐŝŶŐ͕�̂ D^͕��ͲŵĂŝů͕�&Ăǆ͕�WŽƉƵƉ͕�DĂƌƋƵĞĞ͕�sŝĚĞŽ͕�
WŚŽŶĞ͕�ĂŶĚ�^ŽƵŶĚ͘�

AlarmWorX�Multimedia� Lite�tŝƚŚ� ƚŚĞ� ͞ůŝƚĞ͟� ǀĞƌƐŝŽŶ͕� ǇŽƵ͛ůů� ŐĞƚ� Ăůů� ƚŚĞ� ƉŽǁĞƌ� ŽĨ� �ůĂƌŵtŽƌy�DƵůƚŝŵĞĚŝĂ�
^ƚĂŶĚĂƌĚ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă� ůŝŵŝƚĞĚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĂŐĞŶƚƐ͘��ůĂƌŵtŽƌy�DƵůƚŝŵĞĚŝĂ�>ŝƚĞ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŐĞŶƚƐ͗�
WĂŐŝŶŐ͕�^D^͕��ͲŵĂŝů͕�WŽƉƵƉ�ĂŶĚ�DĂƌƋƵĞĞ͘
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/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�>ŝƚĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ͕��ůĂƌŵtŽƌy�DƵůƚŝŵĞĚŝĂ��ĂůƐŽ�ŽĨĨĞƌƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗

MMX�Alarm�Server�ConĮgurator
>Ğƚ�ƚŚĞ��ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�tŝǌĂƌĚ�ǁĂůŬ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂůĂƌŵ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƐĞƚƐ͘�
dŚĞƌĞ͛Ɛ�ĞǀĞŶ�Ă�ƐƚĞƉͲďǇͲƐƚĞƉ�ĂŶŝŵĂƚĞĚ�ƚƵƚŽƌŝĂů�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ͘��ĂƐŝůǇ�ĂƉƉůǇ�ĨŝůƚĞƌƐ�ƐŽ�ŽŶůǇ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĂůĂƌŵƐ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ǇŽƵƌ�ŵƵůƚŝŵĞĚŝĂ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͘�tŚĞŶ�ĂŶ�ĂůĂƌŵ�ŽĐĐƵƌƐ͕�ƐƉĞĐŝĨǇ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƉĂŐĞ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ͕�ƉŚŽŶĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͕ �ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�Y��ůĂď͘Ϳ͘�

^ĞŶĚ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ŽŶͲĚƵƚǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵŝůƚͲŝŶ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͘��ƌĞĂƚĞ�ƐŽƉŚŝƐƚŝĐĂƚĞĚ�
;ǇĞƚ�ĞĂƐǇ� ƚŽ�ďƵŝůĚͿ�ǁŽƌŬ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ǁŝƚŚ�ǀĂĐĂƚŝŽŶ�ƚŝŵĞƐ͕� ƌĞͲŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�dŚĞƌĞ͛Ɛ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�͞ƌŽůĞƐ͘͟

Local�AnnunciaƟon
,ĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ĂůĂƌŵ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ůŽĐĂů�W��ƐǇƐƚĞŵ�Žƌ�ĂƵĚŝŽ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ͘�
ƌŝƐƉ͕�ĐůĞĂƌ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͕�ĞůŝŵŝŶĂƚŝŶŐ�
ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ĂůĂƌŵƐ�ĂƌĞ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ͘�&ƌĞĞ�ƵƉ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĨƌŽŵ�ŚĂǀŝŶŐ�
ƚŽ� ͞ďĂďǇͲƐŝƚ͟�ĂŶ�ĂůĂƌŵ�ǀŝĞǁ�ƐĐƌĞĞŶ͕�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ� ŝŶƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ�
ƌŽůů�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ�ĨůŽŽƌ͘ ��ŚŽŽƐĞ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚĞǆƚͲƚŽͲƐƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�ƉƌĞͲ
ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ƐƉĞĞĐŚ� ĂŶĚ� ƐŽƵŶĚ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� ǇŽƵƌ� ŵĞƐƐĂŐĞƐ� ;ĞǀĞŶ� ŝŶ� ŵƵůƚŝƉůĞ�
ůĂŶŐƵĂŐĞƐͿ͘�

Email�
ZĞĐĞŝǀĞ� ĂůĂƌŵ� ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ǀŝĂ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ĞŵĂŝů͊� EŽƚ� ŽŶůǇ� ĐĂŶ� ƚŚĞ� ĂůĂƌŵ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ďĞ�ƐĞŶƚ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ�ĞŵĂŝů�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ͘�̂ ĞŶĚ�ƐĐƌĞĞŶ�
ƐŶĂƉƐŚŽƚƐ͕�ĚĂƚĂ�ĨŝůĞƐ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĨŝůĞ�ǇŽƵ�ĚĞƐŝƌĞ͘�tŚĂƚ Ɛ͛�ŵŽƌĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞǀĞŶ�
ƐĞŶĚ�Ă�ƌĞƉůǇ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂůĂƌŵ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ĂůĂƌŵ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�͘͘͘�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͊

DĂƌƋƵĞĞ�
�ůĂƌŵtŽƌy�DƵůƚŝŵĞĚŝĂ� ĐĂŶ� ƐĞŶĚ� ĂůĂƌŵ� ĂŶĚ� ĞǀĞŶƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ� ƚŽ� ĞǆƚĞƌŶĂů�
ƐĐƌŽůůŝŶŐ�ŵĂƌƋƵĞĞƐ͘�dŚĞƌĞ͛Ɛ�ĂůƐŽ�Ă� ƐŽĨƚǁĂƌĞ� ƐĐƌŽůůŝŶŐ�ŵĂƌƋƵĞĞ͕�ƉĞƌŵŝƚƚŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚŽ�ƐĐƌŽůů�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ŽĨ�Ă�W�͕�ĞŝƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�Žƌ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘
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!GENT�,IBRARY
AlarmWorX�Multimedia�(MMX)�ŝƐ�Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ͕�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞͲǁŝĚĞ�ĂůĂƌŵ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ƌĞĂůͲ
ƚŝŵĞ�ĂůĂƌŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ͘��ŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ĞͲŵĂŝů͕�ƉĂŐĞƌ͕ �ĨĂǆ͕�ǀŽŝĐĞ͕�ƚĞǆƚͲƚŽͲƐƉĞĞĐŚ͕�
ƉŚŽŶĞ͕�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĂŶĚ��ƚŚĞƌŶĞƚ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ŵĂƌƋƵĞĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘

/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĂů�ŬĞǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�d�W/�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WŚŽŶĞ��ŐĞŶƚ͕��ůĂƌŵtŽƌy�DƵůƚŝŵĞĚŝĂ�ŶŽǁ�ĐŽŵĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ŶĞǁ�ĂŐĞŶƚƐ͗

Hardware�Marquee�MulƟmedia�Agent
dŚĞ� ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�DĂƌƋƵĞĞ� �ŐĞŶƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ^Ɖůŝƚ� ŝŶƚŽ� ƚǁŽ� ĂŐĞŶƚĞƐ� ĨŽƌ� ĞĂƐĞ� ŽĨ� ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĚĞƐŬƚŽƉ�ŵĂƌƋƵĞĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶƚĞ�ĨŽƌ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŵĂƌƋƵĞĞƐ͘

Skype�MulƟmedia�Agent�
^ŬǇƉĞ�ŝƐ�ĂŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƚĞůĞƉŚŽŶǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ŽĨĨĞƌƐ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐĂůůŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�^D�Z�
�ůĂƌŵtŽƌy�DƵůƚŝŵĞĚŝĂ�^ŬǇƉĞ�ĂŐĞŶƚ͕�ǀŽŝĐĞ�ĂůĂƌŵ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�^ŬǇƉĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘��Ž�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�Ă�^ŬǇƉĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ͍�/Ĩ�ŶŽƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�ĨƌĞĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƐŬǇƉĞ͘ĐŽŵ͘

tĞď,D/Ρ� ŝƐ� Ă� ƉŽǁĞƌĨƵů� ĂĚĚͲŽŶ� ƚŽ� ĂŶǇ� WZK��^^s/�t� ƐǇƐƚĞŵ͕� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƌĞŵŽƚĞ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� Žƌ� /ŶƚƌĂŶĞƚ�
ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�hƐŝŶŐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨĨͲƚŚĞͲƐŚĞůĨ�ǁĞď�ďƌŽǁƐĞƌ�;ŝ͘Ğ͘�
DŝĐƌŽƐŽĨƚ�/ŶƚĞƌŶĞƚ��ǆƉůŽƌĞƌͿ͕�Ă�ƌĞŵŽƚĞ�W��ĐĂŶ�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ�ďƌŽǁƐĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ůŝǀĞ�KW��ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�^D�Z�WZK��^^s/�t�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�DŝĐƌŽƐŽĨƚ��E��ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�tĞď,D/�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�͞ƉůƵŐͲŝŶƐ͟�ƐŽ�ǇŽƵƌ�
ďƌŽǁƐĞƌ� ƐƚĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƐŽůƵƚŝŽŶ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�ǀŝĞǁ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ� ƚĂŬĞ�ĐŽŶƚƌŽů�
ŽĨ� ŽƉĞƌĂƚŽƌ� ƌĞĂůͲƚŝŵĞ� ĚŝƐƉůĂǇƐ� ǁŝƚŚ� ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ͕� ůŝǀĞ� ĚĂƚĂ� ƚƌĞŶĚƐ͕� ƌĞƉŽƌƚƐ� ĂŶĚ� ĂůĂƌŵƐ͘� /ŶƚĞŐƌĂƚĞ� ǇŽƵƌ� ,D/�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�/ŶƚĞƌŶĞƚ��ƌŽǁƐĞƌƐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƌĞŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ůŽǁ�ĐŽƐƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ŬĞǇ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�tĞď,D/�ĐŽŵĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐĞƌǀĞƌ�ƚŝĞͲŝŶ�ƐŽ�ĚĂƚĂ�ĞŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞĂůͲƚŝŵĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘

ZĞĂůͲƚŝŵĞ� ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ� ǁŝƚŚ� ĨĂĐƚŽƌǇ� ĨůŽŽƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŝƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ǀŝĂ� ƚŚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ƐƚĂŶĚĂĚƌĚ�K>��ĨŽƌ�WƌŽĐĞƐƐ��ŽŶƚƌŽů�;KW�Ϳ͘�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�̂ D�Z�'�Ŷ�ƌŽŬĞƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�
ŝƐ�ĞĂƐǇ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͘�tĞď,D/�ŵĂŬĞƐ�ǁĞďͲďĂƐĞĚ�,D/ͬ^�����Ă�ƉůƵŐͲŶͲƉůĂǇ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘

7EB�AND�7IRELESS�$EPLOYMENT
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Security�Conlguration�Overview

0ROJECT�-ANAGEMENT�n�0ROJECT7OR8���

WZK��^^s/�t� ĐŽŵĞƐ� Ă� ƉŽǁĞƌĨƵů� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ƐĞƌǀĞƌ͕ � ǁŚŝĐŚ� ƉƌĞǀĞŶƚƐ� ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ� ƵƐĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�WZK��^^s/�t�ƐƵŝƚĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ�ŝĨ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�^ĞƌǀĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨŽƵŶĚ�Žƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞůĞƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘ �dŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�WZK��^^s/�t�̂ ĞĐƵƌŝƚǇ�^ĞƌǀĞƌ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞĨĂƵůƚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�&ŝůĞ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�
DĂǆŝŵƵŵ�ZŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ͘�dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĨƵůů�
ƌŝŐŚƚƐ͘�dŚŝƐ� ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ� ƚĞƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ� ĨĞĞů�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŐƌŽƵƉƐ͘

WZK��^^s/�t�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�Ă�ǁĞůů�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƵƐĞƌ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐƌĞĂƚĞ͕� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ͕�ĚĞƉůŽǇ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� �ĂĐŚ�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
ĐŽŵƉůĞǆ�ƐĞƚƵƉ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶŝĨŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĨŝůĞƐ͕�ĚƚĂďĂƐĞƐ͕�ĂŶĚ�KW��ƐƐĞƌǀĞƌƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌƵŶƚŝŵĞ�
ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘�dŽ�ƐŝŵƉůŝĨǇ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ŽĨ�WZK��^^s/�t�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕� ^D�Z� ŚĂƐ� ŝŶƐƚƌŽĚƵĐĞĚ� WƌŽũĞĐƚtŽƌy͕� Ă� ƐŽƌƚ� ŽĨ� ͞ƐƵƉĞƌ� ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŽƌ͟� ƚŚĂƚ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƐ� Ăůů�
WZK��^^s/�t�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶƚŽ��ĂƐŝŶŐůĞ͕�ĞƐĂǇͲƚŽͲŵĂŶĂŐĞ�ĨŽƌŵĂƚ͘�dŚĞ�WƌŽũĞĐƚtŽƌy�ƵƐĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŝƐ�ďĂƐŝĐĂůůǇ�
Ă�ĐŽŶƚĂŝŶƚĞƌ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚ�DŝĐƌŽƐŽĨƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŶƐŽůĞ�;DD�Ϳ͘

dŚĞ�WƌŽũĞĐƚtŽƌy�ĐŽŶƐŽůĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚůǇ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞƐ�Ăůů� ŽĨ�ǇŽƵƌ�WZK��^^s/�t� ĨŝůĞƐ� ŝŶ�ŽŶĞ�ĂƐŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�
ůŽĐĂƚŝŽŶ͕�ĞŶĂďůŝŶŐ�ǇŽƵ� ƚŽ͗�KƌŐĂŶŝǌĞ� Ăůů� WZK��^^s/�t�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ĨŝůĞƐ� ŝŶƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� �ƌĞĂƚĞ� ŶĞǁ�
WZK��^^s/�t�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ĨŝůĞƐ�ĂŶĚ�KW��ƐĞƌǀĞƌ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ͘�/ŵƉŽƌƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŝůĞƐ�ŝŶƚŽ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�^ƚĂƌƚ�
ĂŶĚ�ƐƚŽƉ�WZK��^^s/�t�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�WĂĐŬ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŝůĞƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŝŶŐůĞ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞĚ�ĨŝůĞ͕�ĂŶĚ�ƵŶƉĂĐŬ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŝůĞƐ�
ĨŽƌ�ĞĂƐǇ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͘��ĐƚŝǀĂƚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶƚŽ�ƌƵŶƚŝŵĞ�ŵŽĚĞ͘��ŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ůĂǇŽƵƚ�
ŽĨ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĐƌĞĞŶ�DĂŶĂŐĞƌ͘ ��ŽŶĨŝŐƵƌĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƉĂƐƐǁŽƌĚͲƉƌŽƚĞĐƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘

�ĂĐŬ�ƵƉ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŝůĞƐ�ƚŽ�DŝĐƌŽƐŽĨƚ�sŝƐƵĂů�^ŽƵƌĐĞ^ĂĨĞ͘�

^ĞĂƌĐŚ� ĨŽƌ� ĂŶĚ� ƌĞƉůĂĐĞ� ŵĂĐŚŝŶĞ� ŶĂŵĞƐ� ĂŶĚ� KW��
ƚĂŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�Ăůů�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŝůĞƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŐůŽďĂů� ĨŝŶĚͬ
ƌĞƉůĂĐĞ�ƵƚŝůŝƚǇ͘�

�ŽŶƚƌŽů� ĂŶĚ� ŵŽŶŝƚŽƌ� ƌƵŶƚŝŵĞ� ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ� Ăůů�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�'ĞŶdƌĂǇ͘�

>ĂƵŶĐŚ�WZK��^^s/�t�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽŽůƐ͘�

/ŵƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�

WƵďůŝƐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĞď͘

'ĞŶĞƌĂƚĞ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ĨŽƌ� Ăůů� ĨŝůĞƐ� ĂŶĚ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�/ŵƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�
;EŽƚĞ͗� &Žƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĂďŽƵƚ� ĂĚĚŝŶŐ� ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ƚŽ� WƌŽũĞĐƚtŽƌy͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƚĞĐŚƐƵƉƉŽƌƚΛƐŵĂƌ͘ ĐŽŵ͘ďƌ͘ Ϳ

5TILITIES�
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-ONITOR7OR8
DŽŶŝƚŽƌtŽƌy�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐǇƐƚĞŵͲǁŝĚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ǀŝĂ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ƵƐĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƚŽ�Ăůů�^D�Z�^ǇƐƚĞŵ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�>ŝĐĞŶƐĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�tĞď,D/�hƐĞƌ�hƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�WZK��^^s/�t��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�>ĂƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚͲƵƉ�
ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ͘�tŝƚŚ�DŽŶŝƚŽƌtŽƌy͕�ƵƐĞƌƐ�ĐĂŶ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŐĞƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞŵŽƚĞ�
ŶŽĚĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŐĞƚ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƌĞĂůͲƚŝŵĞ��ĂƚĂtŽƌy�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ͘�DŽŶŝƚŽƌtŽƌy�ĐĂŶ�ƌĞƐŝĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
tŝŶĚŽǁƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚƌĂǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�'h/�ĨŽƌ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�^D�Z�WZK��^^s/�t�Ed�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǀŝĂ�ĂŶ�ĞĂƐǇͲƚŽͲƵƐĞ�'h/͗

ͻ� ^ƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƉ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ
ͻ� �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽƚĂů�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŝ
ͻ� �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽ
ͻ� ZĞĚƵŶĚĂŶĐǇ�^ƚĂƚƵƐ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ
ͻ� sŝĞǁ�^D�Z�ĂƉƉƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞŵŽƚĞ�ŶŽĚĞƐ
ͻ� �ĂƚĂtŽƌy�ZĞĚƵŶĚĂŶĐǇ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ
ͻ� sŝĞǁ�tĞď,D/�ƵƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ůŝĐĞŶƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
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